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O Boston Consulting Group atua em parceria com
liderangas empresariais e sociais, ajudando-as a
enfrentar os mais importantes desafios e capturar
as melhores oportunidades. O BCG foi pioneiro
em estratégia de negdcios quando foi fundado,
em 1963. Hoje, ajudamos nossos clientes com
total transformacao, inspirando mudangas
complexas, permitindo o crescimento das
organizagoes, construindo vantagem competitiva
e gerando resultados de impacto.

Para serem bem-sucedidas, as organizagoes
precisam combinar recursos digitais e humanos.

Nossas equipes globais sao pautadas pela
diversidade e tém profundo conhecimento
técnico-funcional em diferentes industrias,

além de multiplas perspectivas que estimulam
a mudanga. O BCG ajuda a solucionar desafios
por meio da prestacao de servicos de consultoria
estratégica de ponta, aliada a tecnologia, design,
corporate e digital ventures, além de propdsito
de negdcios. Trabalhamos com um modelo
colaborativo Unico que gera resultados e permite
a nossos clientes prosperar.



Sumarnio executivo

Transformando o desafio em oportunidade: potencial para expandir
a produtividade agricola e reduzir emissoes

Hé& décadas o agronegdcio tem sido um motor relevante de crescimento para a economia brasileira. E possui um papel
critico para a cadeia global de alimentos, contribuindo para a alimentagéo de 10% da populacdo mundial a partir das
exportacoes?, segundo nimeros da Embrapa.

Ao mesmo tempo que impulsiona o desenvolvimento, o agronegdcio € um grande emissor de gases do efeito estufa (GEE),
respondendo diretamente por 20% das emissoes do pafs?. Além disso, historicamente partes das cadeias agricolas
contribufram também ao desafio do desmatamento, que corresponde a 50% das emissoes totais do pafs. Portanto, é
crucial buscar solugdes eficazes para minimizar o impacto ambiental e promover praticas sustentaveis.

A mesma dimensao territorial que acentua o volume de emissdes pode ser uma grande oportunidade para garantir nao
sé o fornecimento de alimentos com menor impacto ao ambiente, como também a geracao de energia renovavel e
circularidade para contribuir com a agenda de reducao de emissoes liquidas de diéxido de carbono.?

Neste estudo do BCG, abordaremos como o agro pode aproveitar o seu potencial para expandir ainda mais sua
produtividade e se tornar o grande propulsor da agenda climdtica ao contribuir decisivamente para a reducao das
emissoes de gases de efeito estufa (GEE) do pafs e manutencao da biodiversidade.

Em resumo, iremos detalhar:

Alavancas prioritarias como agricultura sustentdvel, bioenergia, crédito de carbono e solugbes baseadas na natureza,
listando iniciativas para materializar as principais oportunidades e apontando o caminho critico para destrava-las.

Oportunidades de negécios com investimentos estimados em mais de US$ 100 bilhdes para evitar +1.800 MtCO2e de
emissoes até 2030.

Viabilizadores principais das oportunidades, incluindo ambiente regulatdrio, financiamento e engajamento da
cadeia de valor.
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Contexto e motivacdes

A questao climatica é urgente e pede atencao. Eventos
climaticos extremos tém acontecido com mais frequéncia,
e com consequéncias cada vez mais severas. O Acordo de
Paris, assinado em 2015 por 196 paises, estabeleceu que
todas as nagdes devem reduzir a emissao de GEE para que
a temperatura média mundial, em 2050, nao ultrapasse
1,5°C da temperatura registrada no perfodo pré-industrial.
A meta é ambiciosa e, pelo pouco avanco material, é
grande o risco de nao ser atingida.

Se 0 mundo mantiver seu modelo de produgao da forma
atual, as emissoes continuarao subindo e a temperatura
seguird aumentando (Figura 1), exacerbando cada vez
mais as catdstrofes naturais e impactando negativamente
a biodiversidade, em especial por perdas de area de
florestas em pé.

O salto que precisa ser dado para manter a temperatura
em niveis aceitaveis € muito grande. E, para ser viabilizado,
exigird investimentos da ordem de US$ 100 trilhdes a

US$ 150 trilhdes nas préximas trés décadas, segundo
estimativa do estudo Climate Finance Markets, feito pelo
BCG e pela GFMA (Global Financial Markets Association)®.

O Brasil estd entre os dez maiores emissores de gases de
efeito estufa do mundo, mas tem uma particularidade
em comparagao com os demais. Enquanto na maioria
dos outros paises a maior parcela das emissdes vem

da geracao de energia (aproximadamente 30%) e das
industrias (aproximadamente 20%), no Brasil,
aproximadamente 50% das emissoes sao causadas pelo
desmatamento e 20% pela agricultura e pecudria.

As emissoes do agronegdcio brasileiro representam 8% das
emissoes globais nesse setor, colocando o Brasil como o
terceiro maior emissor, atrds apenas da [ndia e da China,
respectivamente.

Porém, o agronegdcio é o grande vetor econémico do Brasil
e contribui de forma relevante para o fornecimento de
alimentos para todo o mundo. O setor concentrou 36%

das exportacoes® brasileiras em 2022, movimentando
R$676 bilhdes® segundo o IBGE, o equivalente a 7% do

PIB nacional.

Olhando para o futuro, o potencial do agronegdcio
brasileiro continua alto. A demanda mundial por alimentos
deve crescer cerca de 30% até 2050, criando desafios

sem precedentes para o agronegdcio atingir o net zero.
Portanto, agricultura sustentével em escala serd
fundamental. A forca do agronegdcio brasileiro é uma
grande vantagem: a produtividade local é 3x maior do que
a produtividade média do resto do mundo; além disso,

o Brasil é o quarto maior pafs em drea apropriada para
atividades agropecuarias. Apesar das vantagens claras do
agronegocio brasileiro, ainda ha muito a ser feito para
alcancar a neutralidade de emissoes. Discutiremos nesse
artigo as principais avenidas para atingir a neutralidade,
dando ainda mais forga e projecao ao agronegécio
brasileiro.

Com toda essa poténcia, 0 agronegdcio brasileiro tem
espago para manter sua relevancia e, ao mesmo tempo,
se tornar o grande propulsor da agenda climdtica para
ajudar o pafs e 0 mundo a reduzirem suas emissoes de
gases de efeito estufa.

Figura 1 - A necessidade de limitar o aquecimento global

Emissoes de GEE no mundo

Limite maximo de emissoes globais

para alcancar a trajetoria de 1,5°C
(Ambicdo do acordo de Paris)
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Nota: 1. O orgamento de carbono refere-se a quantia acumulada permitida de emissdes de C02 em um periodo de tempo para ficarmos abaixo de

uma certa temperatura.
Fonte: Carbon Brief; Carbon Tracker; IEA; Reuters.



Figura 2 - Iniciativas para reducao das emissdes do agronegdcio brasileiro

articuladas em trés alavancas
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Oportunidades para o agronegdcio
brasileiro na descarbonizacao

Vemos trés alavancas — agricultura sustentdvel, créditos
de carbono e solucoes baseadas na natureza, e bioenergia
— que se desdobram em 12 temas prioritarios conforme
acima (Figura 2) .

1. Agricultura sustentavel

A agricultura sustentével é um conceito amplo que
engloba o conjunto de técnicas que proporcionam

o melhor uso dos recursos e a redugao dos impactos
ambientais e climaticos, a0 mesmo tempo gerando maior
produtividade. Tais técnicas tém grande representatividade
Jjd na agricultura brasileira. Porém, para viabilizar sua
expansao, estima-se um investimento de US$ 75 bilhoes
até 2030, considerando os investimentos necessarios
conforme detalhado em cada iniciativa abaixo.

1.1 Plantio direto

Método jd aplicado em 60% do territério brasileiro e com
potencial de expansao futura. Consiste na utilizagao de
técnicas de semeadura que diminuem o impacto das
maquinas no solo e mantém a drea coberta com a palha
da cultura anterior, colaborando para aumento de
produtividade em torno de 20% e para a reducao de
emissoes de aproximadamente 1 tCO2e por hectare.
Outros beneficios sao a incorporacao da matéria organica
na terra e o maior controle da erosao, melhoria dos niveis
de umidade e matéria organica no solo e reducao do
investimento de capital em infraestrutura e mao de obra
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NOVAS OPORTUNIDADES (ADJACENTES)

para maquinas de lavoura. Para sua implantacgao, se faz
necessaria a correcao dos niveis de nutricao do solo, o que,
somado a outros ajustes iniciais, gera um montante
aproximado de US$ 0.3 mil por hectare de investimentos
iniciais. Importante destacar que os valores variam muito,
e nos ultimos anos sofreram impactos da mudanca nos
custos dos insumos. Outros desafios para aplicacao de
plantio sdo a necessidade de suporte técnico para sua
incorporagao inicial e o maior uso de herbicidas, nem
sempre disponiveis nas lavouras, principalmente nas
pequenas propriedades.

1.2 Sistemas de irrigacao

Alirrigacao do solo de forma artificial impulsiona o
crescimento e a produtividade das plantacdes com

maior agilidade. Tal técnica tem penetragdo em
aproximadamente 15% do territdrio agricola. Comumente
empregada em culturas de arroz, cana-de-acgUcar e café,
esta técnica permite aumentar a produtividade das dreas
plantadas em até 100%, elevando a receita e diminuindo
as emissoes em aproximadamente 3 tCO2e por hectare de
producao. Exige investimentos associados a implantacao
de equipamentos de irrigacdo e estudos técnicos para
mapear a viabilidade de uso na drea em questao. Tais
investimentos podem atingir até US$ 3 mil por hectare,
montante que ird variar de acordo com a cultura e a
técnica de irrigacao a ser utilizada. Os desafios para
aplicar essa prética sao a disponibilidade de recursos
hidricos, mal distribuidos pelo pafs, e a aquisicao de
maquinas modernas e eficientes com uso mais eficaz

de dgua.



1.3. Fixacao biolégica de nitrogénio

Esta metodologia ajuda a controlar pragas e melhorar

a saude do solo, o que reduz a necessidade do uso de
fertilizantes, com impactos positivos na produtividade de
até 25% e reducao das emissoes de gases de efeito estufa
de aproximadamente 1.8 tCO2e por hectare. Atualmente,
fertilizantes nitrogenados sintéticos sio comumente
utilizados, apesar de seu impacto mais degradante sobre
0 meio ambiente. Para viabilizar tal uso, o Brasil importa
aproximadamente 85%’ do nitrogénio, fésforo e potdssio
consumidos, com uma alta dependéncia do mercado
externo. Assim, ao aplicar a técnica de fixacao bioldgica
de nitrogénio, substituindo os fertilizantes quimicos

por microrganismos, pode-se ter nao sé um impacto
positivo para o meio ambiente, mas também reduzir a
dependéncia de oscilagbes externas. Os investimentos
iniciais para sua aplicacdo SA0 pouco expressivos,
referentes, majoritariamente, a aplicacéo de inoculantes.

1.4. Recuperacao de pastagens degradadas

Em 2021, tal técnica jd abrangia 18%?2 do territdrio
brasileiro. Este método propde o restabelecimento da
producao de forragem, mantendo-se a espécie ou o
cultivo de forrageira, elevando a densidade e a qualidade
da alimentacéo, e reduzindo os custos ao evitar o
desmatamento de novas dreas para pastagem. Porém,

a partir do momento que um pecuarista decide iniciar

a aplicagao dessa metodologia, sdo necessdrios dois a trés
anos até que o gado possa pastar efetivamente nas dreas
em que ela esta aplicada. O prazo, somado a
investimentos que podem chegar a US$ 500 por hectare,
a depender do grau de degradacao do solo, tende a
desencorajar alguns produtores de adotar tal técnica. Por
outro lado, os beneficios em produtividade e reducao de
emissoes de gases do efeito estufa sdo materiais, podendo
atingir 70% de aumento de produtividade e reducao de
aproximadamente 4 tCO2e por hectare.

1.5. Integragcao Lavoura Pecuaria Floresta (ILPF)
Técnicas de plantio que otimizam o uso da terra através
da integracao das atividades agricolas, pecudrias e/ou
florestais em uma mesma area, seja consorcio, seja
sucessao ou seja rotacao. Por exemplo, via cultivos
simultaneos e terceira safra em algumas localidades do
Brasil. Essa técnica permite o aumento da rentabilidade
por hectare, colaborando para a otimizagao da saude do
solo. Os beneficios sao 0 aumento da produtividade em
aproximadamente 65%, com linhas de receita adicionais,
e a reducao de emissoes de gases do efeito estufa, que
podem chegar a aproximadamente 4 tCO2e por hectare.
Para viabilizar tais beneficios, € necessario um
investimento inicial de até US$ 6 mil por hectare,
associado a introducao de novas culturas e anélises
prévias de viabilidade.



O Plano ABC teve papel relevante em abordar os
principais desafios para adesao dessas técnicas, com
financiamentos diferenciados e compartilhamento do
conhecimento, visando difundir a aplicagao entre os
agricultores dos diferentes perfis. Outras técnicas
incorporadas ao Plano ABC+ podem apresentar
oportunidades, em especial, para a pecuéria brasileira,
entre elas: 0 Manejo de Residuos da Produgao Animal
(MRPA), que considera outros residuos além de dejetos
animais e estimula o uso dos subprodutos obtidos como
bioenergia e biofertilizantes; e a terminagao intensiva, que
consiste na intensificagdo do manejo alimentar na fase
final de produgéo de bovinos destinados ao abate.

Outras externalidades positivas

A mudanca na infraestrutura de transporte de produtos
agricolas — especialmente os graos — pode trazer
beneficios nao sé para o clima, com uma reducao
estimada de 8% nas emissoes, mas também para a
lucratividade, com uma diminuicao de 26% nos custos
com transporte.

Esta mudanca, prevista no Plano Nacional de Logistica
20357, pressup6e uma maior utilizagéo de ferrovias para o
transporte de graos. Pelo plano, o uso das rodovias deve
cair de 72% para 51%; e, o uso das ferrovias, aumentar de
20% para 42%.

A tecnologia em constante evolucao também ajudard os
agricultores a usarem menos recursos e reduzir o impacto
ambiental. Nesse sentido, AgTechs e Biotechs terdao um
papel crucial em expandir ainda mais a adogao e a
inovacao no campo.

Em suma, o potencial das iniciativas detalhadas acima
sobre agricultura sustentdvel para mitigacao de emissoes

de gases de efeito estufa no Brasil pode chegar a +200 M
tCO2e até 2030, com necessidade de investimento para
destravar tal potencial de aproximadamente US$ 75
bilhbes, como detalhado acima (Figura 3). Vale ressaltar
que o potencial de reducéo de emissdes é ainda maior
quando se consideram todas as técnicas do plano ABC+
que incluem outras iniciativas adicionais como por
exemplo a manutencao da floresta plantada, que iremos
detalhar mais a frente. Por fim, tais alavancas podem levar
nao s a reducao de emissoes, mas também a um
aumento de produtividade, contribuindo para a expansao
do setor agricola.

2. Crédito de carbono e NBS

Outra alavanca que pode ser aproveitada pelo agronegdcio
na busca por um modelo mais sustentdvel é o
aproveitamento de solugbes baseadas na natureza

para garantia da conservacao da biodiversidade, e
aproveitamento de novas avenidas econémicas, via crédito
de carbono. O mercado de crédito de carbono é um
instrumento de troca e compensacao entre agentes
econdmicos suportado por regulamentagao para reducao
de emissoes pelos diversos pafses. Cada tonelada nao
emitida ou removida de diéxido de carbono gera um
crédito. Dessa forma, quando uma industria utiliza uma
técnica de produgdo com menores emissoes, ou aplica
uma técnica que permite a captura de emissoes, pode
calcular quanto deixou de emitir ou removeu de carbono e
vender esta quantia na forma de créditos a organizacoes
que busquem reduzir suas emissoes.

2.1. Créditos Regulados

Como o nome indica, parte de metas definidas pelos
governos para os diversos setores econdmicos, e estes
devem enquadrar suas emissoes nos limites definidos pela
legislacao. Para garantir suas metas, empresas que estao

Figura 3 — Resumo do impacto das técnicas de agricultura sustentavel

= Produtividade
B % de aumento

Plantio
direto 20%
Sistemas 100%
de irrigacao
Fixacao de nitrogénio i 5
biolégico (BNF) 8% - 25%
Recuperacao de
pastagens degradadas 70%
Sistemas 65%

Integrados (ILPF)

Nota: 1.Plano ABC+; EMBRAPA; Entrevistas com experts; Andlise BCG

E= Reducao de Investimentos
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dentro do territério podem comercializar os créditos entre
si. Empresas com baixas emissoes podem vender suas
licencas extras para grandes emissores. Alternativamente,
empresas podem recorrer a solugoes baseadas na
natureza para adquirir créditos de carbono e compensar
suas emissoes.

2.2. Créditos Voluntarios

Neste modelo, corporagdes, governos e individuos se
voluntariam para compensar e/ou neutralizar suas
emissoes comprando créditos de carbono.

Os créditos sao gerados por projetos que evitam, reduzem
ou removem emissoes de gases de efeito estufa, como
restauracao florestal, manejo florestal aprimorado,
restauracao de zonas Umidas e energia renovavel.

A maioria deles segue regras estabelecidas por érgaos

de padronizagao independentes.

A partir de 2024, a demanda por créditos de carbono sera
maior do que a oferta, segundo estudos do BCG em
parceria com a Shell'® que estimam que a demanda deve
superar 0,4 GtCO2e por ano. Isso pode representar uma
oportunidade para o Brasil, dado que, até 2030, o pais
deverd responder por 25% a 45% da oferta para o mercado
de carbono voluntdrio, com a mitigacao de créditos

de carbono entre 1,5 bilhao e 2 bilhdes tCO2e,
majoritariamente advindos de créditos gerados por
solucoes baseadas na natureza.

2.3. Reduc¢ao do Desmatamento e Restauracao
Ambiental

O termo solugdes baseadas na natureza - NBS - é

de ampla defini¢do e consiste em “agdes para

proteger, gerenciar de forma sustentavel e restaurar
ecossistemas naturais ou modificados, que abordem

os desafios da sociedade de forma eficaz e adaptativa,
proporcionando simultaneamente beneficios para o bem-
estar humano e a biodiversidade”. Nos ultimos 40 anos, o
Brasil devastou cerca de 15% de sua vegetacdo nativa e
reverter esta tendéncia pode levar a mitigacao anual de
0.6 a 1 GtCO2e a partir de solugdes vidveis do ponto de
vista econdmico (custo inferior a US$ 100 por tCO2e),
colocando o Brasil como a nacao nimero 1 em potencial
de mitigacao de emissoes nesta frente.

As solucoes baseadas na natureza sao criticas para

a agenda climatica global e a manutencao da
competitividade do agronegécio brasileiro. A principal
contribuigdo estd ligada a redugao do desmatamento e a
restauracao florestal de dreas degradadas. Ao garantir a
conservacgao da floresta em pé, o agronegdcio, além de
atender as melhores praticas globais e regulagoes
nacionais e internacionais, garante a protecao contra
maleficios gerados pelo desmatamento, como a erosao
do solo. Estudos estimam que o setor agricola brasileiro
perde, em média, o equivalente a 1% de seu valor de
producao anual bruto devido a eventos climaticos
extremos™.

(S e fo Y

Por fim, por meio de solugdes baseadas na natureza,
0 agronegdcio pode também se beneficiar de
oportunidades advindas dos mercados de carbono,
obtendo potencial de gerar e vender créditos deste tipo.

A regulacao deste mercado de crédito de carbono ainda
estd em discussao e tem impacto direto na precificacao de
projetos de NBS. A expectativa é que, em 2030, o valor
possa atingir US$ 100/tonelada. A depender dessa cifra, o
retorno sobre o investimento dos produtores podera ser
relevante com projetos de restauracao florestal e
preservacao, impulsionando ainda mais a agenda
climatica.

As solucdes baseadas na natureza podem contribuir nao
somente para a geracao de créditos para o agronegdcio
adentrar os mercados de carbono, mas também para a
reducao de emissoes da cadeia via offsets (mecanismos de
compensacao de carbono), contribuindo para a transicao
climatica do setor agricola.

Se todo o potencial das alavancas de solucoes do uso

da natureza para geracgao de crédito de carbono for
aproveitado, o investimento estimado para impulsionar
esse mercado é de aproximadamente US$ 15 bilhdes,
considerando investimentos para expansao de projetos de
reflorestamento e conservacao, levando a reducao de até
1.5 GtCO2e. Assim, garantindo a conservagao da
biodiversidade e a geragao de valor econdbmico. Para
referéncia, o valor de manter a Floresta Amazdnica em pé
é de, a0 menos, US$ 310 bilhdes por ano segundo relatério
divulgado pelo Banco Mundial, sobre o desenvolvimento
na regiao da Amazonia Legal.

3. Bioenergia

O Brasil ja € uma referéncia mundial na producgao de
energia limpa, especialmente por suas hidrelétricas e
biocombustiveis. E, nos Gltimos anos, a bioenergia vem
ganhando cada vez mais relevancia, inclusive na
exportacao, tanto que o Brasil € hoje o segundo maior
exportador de etanol e biodiesel*.

Em 2023, a EPE (Empresa de Pesquisa Energética) projeta
que 42% da matriz energética serd formada por fontes
renovaveis, colocando o Brasil no topo dentre todos os



pafses de grande porte. J4 existe uma grande participacdo
de energia verde na geracao elétrica, pois 92% da matriz ja
deriva de fontes renovaveis®? .

E a expectativa é crescer ainda mais na produgao de
energia limpa: entre 2020 e 2040, a participagao de fontes
renovaveis (eletricidade e bioenergia) deve crescer 2,3% ao
ano, enquanto a do gas natural/demais energéticos de
origem féssil deve reduzir 1,6% ao ano. O estimulo para
esse crescimento vird da evolugao de tecnologias de baixo
carbono, apoiada por programas governamentais de
incentivo, como RenovaBio, Metano Zero, Combustivel

do Futuro, entre outros.

Assim, olhando para 2040, além da sua matriz elétrica
praticamente toda sustentdvel, o Brasil tem potencial de
atingir até 70% da sua matriz energética total advinda
de fontes de baixa emissao de carbono. Neste mesmo
horizonte, no resto do mundo, a fatia de renovaveis ficara
inferior a 40%, apesar de todos os esforcos globais para
reducao de emissdes no setor de energia. Assim, vemos
enorme oportunidade para o Brasil liderar a producao de
energia de baixo carbono, com fundamental contribuicao
para cadeias produtivas cada vez mais sustentdveis.
(Figura 4)

No mercado de bioenergia, destacamos quatro* principais
oportunidades que devem ser exploradas nos préximos
anos no Brasil, considerando tanto fontes de primeira
como de segunda geracgao.

3.1 Biocombustiveis tradicionais (etanol e biodiesel)
Os biocombustiveis tradicionais, como etanol e biodiesel,

ja fazem parte de um ecossistema maduro e bem
estabelecido no Brasil, mas com muito espago para
crescer.

A expectativa é que a produgao do etanol aumente 2,5%
a0 ano entre 2022 e 2032, segundo o Plano Decenal de
Expansao de Energia 2032 da EPE®, atingindo 47 bilhdes
de litros (~80% a partir da cana-de-agtcar). Mas para isso
terd que superar desafios, como, 0 aumento de barreiras a
sua adocao devido a restricbes associadas a culturas que
podem ser usadas para fins alimentares.

Nesse contexto, o etanol de segunda geracao, baseado em
resfduos agricolas, emerge como uma solugao adicional,
pois aumenta a produtividade e mitiga preocupacbes com
a seguranca alimentar. A expectativa é que a producéo de
etanol de segunda geracao chegue a 560 milhdes de litros
por ano em 2032, segundo a EPE.

Adicionalmente, ha potencial para crescimento do
biodiesel, refletido nos mandatos de mistura com o diesel
féssil, assim como é feito com o etanol na gasolina.

A politica do Conselho Nacional de Politica Energética €
que o percentual de mistura do biodiesel cresca de 12%
para 15% até 2026.

3.2 SAF e HVO (combustivel sustentavel de aviacao e
diesel renovavel**)

SAF e HVO sao biocombustiveis alternativos produzidos a
partir de dleos vegetais e gorduras renovaveis (como sebo
animal, éleo de cozinha usado, etc) que substituem
diretamente o diesel fdssil no uso industrial, transporte
rodoviario e maritimo, aviagao, etc.

Figura 4 — Brasil estd tornando sua matriz energética cada vez mais verde
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Alguns importantes projetos foram recentemente
anunciados. O Grupo BBF fechou parceria com a Vibra
Energia para investir R$ 1,8 bilhdo numa biorrefinaria na
Zona Franca de Manaus para produgao de HVO a partir do
dleo de palma, com inicio das operagdes previsto para
2025. A Acelen assinou memorando de investimentos para
uma biorrefinaria de R$ 12 bilhdes junto a planta de
Mataripe, na Bahia, para produzir HVO/SAF a partir de
2026. J4 a Petrobras prevé investimentos de R$ 3,1 bilhoes
para uma nova planta de HVO, com previsao de inicio das
operacoes em 2028. Investimentos desta magnitude
devem impulsionar o crescimento do setor, que, segundo
nossos estudos, pode levar a produgéo de HVO para cerca
de 2,8 bilhoes de litros por ano e a de SAF para 0,2 bilhao
de litros por ano.

3.3 Biogas e biometano

O biogés é produzido a partir do aproveitamento de
residuos da agricultura, pecudria e outros residuos
organicos urbanos/industriais. O biometano € derivado da
filtragem do biogds e pode substituir diretamente o gas
natural de origem féssil no uso industrial e no transporte
(conceito de drop-in). Pode também substituir o diesel nos
caminhoes e na producao de calor para industrias, além
de servir como matéria-prima para produzir amoénia ou
outros produtos quimicos.

O Brasil tem ainda grande potencial para melhorar a
coleta de lixo urbano e, com isso, aumentar o potencial de
aterros sanitarios, produzindo biometano. Também tem
enorme potencial de utilizar residuos da pecudria de
confinamento e a vinhaca e torta de filtro das usinas
sucroalcoleiras para produzir grande volume de biometano

no interior do pafs. Segundo a Associacao Brasileira de
Biogds (ABiogds), a producao brasileira de biometano tem
potencial de saltar de menos de 2 M m3/dia, em 2023,
para cerca de 30 M m3/dia, em 2030.

3.4 Biomassa residual.

Os resfduos de biomassa sao gerados a partir de restos de
diversos produtos agricolas, como casca de pinus, casca de
coco e palha. Sao materializados em forma de pellets,
uma espécie de pastilha em formato cilindrico, que podem
substituir o carvao nas usinas sem a necessidade de
investimento em equipamentos e com a vantagem de
serem mais limpos em termos de intensidade de carbono.

Isso abre oportunidade de exportagao para outras regioes,
onde o uso do carvao féssil é grande e precisa ser reduzido.
Por exemplo, a Europa respondeu por 83% do mercado
mundial de pellets em 2021, reforcando tal potencial. De
2022 a 2032, estima-se que o volume de venda em solo
europeu cresca aproximadamente 9% ao ano.

Estimamos que, no Brasil, a producao deste energético
pode atingir de 6 a 12 milhdes de toneladas até o final
desta década. Vemos a bioenergia como um setor no qual
0 agro brasileiro pode ser protagonista e atender novos
mercados, colaborando para a descarbonizagao de outros
setores da economia brasileira e mundial. No total, as
quatro principais oportunidades que elencamos acima
tém potencial de mitigar 100 MtCO2e até 2030 e gerar
investimentos de US$ 25 bilhdes. (Figura 5)

Figura 5 - Quatro oportunidades para o mercado brasileiro de bioenergia
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Os viabilizadores para o
agronegodcio na agenda climatica

Regulacao

Para que as inovagoes se tornem realidade e a redugao de
emissoes seja efetiva, € necessario que o ambiente
regulatdério proporcione mudancas para estimular o
investimento, a exportagao e o consumo dos energéticos
de baixo carbono.

Olhando para o cendrio regulatério global, avancos de
regulacoes ja estdo impactando o setor agricola em outros
paises. Por exemplo, nos pafses mais desenvolvidos, a
implantacdo de mercados de carbono regulados ja
contempla aproximadamente 20% das emissoes globais.
Outras ferramentas, como o CBAM (Carbon Border
Adjustment Mechanism) adotado pela Unido Europeia,
estabelecem gravames sobre produtos importados
conforme suas emissoes, de forma a preservar a
competitividade dos produtos locais (jd impactados pelo
imposto sobre carbono ou cap and trade). Além disso, a
FERC (Forest and ecosystem-risk commaodities), politica para
a restricao da importacéo de mercadorias relacionadas
ao desmatamento e a violagao dos direitos de povos
indigenas, implicard em desafios relevantes para a
colocacao de mercadorias do agronegdcio brasileiro no
mercado europeu. Tal cenario reforca a relevancia da
atuagao proativa dos setores publico e privado brasileiro
para que moldem a agenda regulatdria local e antecipem
acoes para mitigar riscos ao fornecimento de produtos
brasileiros no mercado global.

O Brasil possui iniciativas € mecanismos, como a reserva
legal para protecao da floresta em pé, a implantacao de
metas ainda mais ousadas para o plano ABC+e o
RenovaBio, para impulsionar a bioenergia. Ainda, o pas ja
definiu seu compromisso nacional de descarbonizacao
(NDC), estabelecendo metas e listando setores da
inddstria que precisarao articular planos para atingir tais
ambigoes.

Porém, precisa de maior consisténcia para se posicionar de
fato no palco mundial de avancos da agenda climdtica.
Além da regulamentacao do mercado de carbono (em
discussao no Congresso Nacional), existem importantes
passos para destravar incentivos a bioeconomia (como
REDD+ jurisdicional). Para avangar, faz-se ainda necessario
desdobrar a NDC em metas claras e objetivas para cada
setor e colaborar com outros pafses, para garantir uma
taxonomia global (como o regramento comum de
credibilidade de créditos de carbono do Artigo 6 em
discussao desde a COP26) que incorpore as
especificidades brasileiras.

Financiamento

A oferta de recursos financeiros tera papel critico para
viabilizar a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa
em diversos setores, mas particularmente no setor

agricola. Diversos mecanismos, como, por exemplo,
o Plano Safra, ja fornecem um importante ponto de
partida, com sinalizacao de ambigao crescente para
impulsionar a agenda climaética.

Porém, para uma agenda de mais de US$ 100 bilhdes de
investimentos necessarios até 2030, somente para as
alavancas detalhadas neste estudo, hda um amplo
potencial para direcionar programas, tanto pelo governo
quanto pelos bancos e outras instituigoes financeiras,
incentivando a reducdo da pegada de carbono do setor.
Neste sentido, existe amplo escopo para incentivar uma
alocagao de capital aderente as metas de descarbonizacao,
de forma similar ao ja praticado em outros pafses, cujos
casos emblematicos estao refletidos em politicas publicas,
como o IRA (Inflaction Reduction Act) nos EUA e o EU Green
Industrial Plan, na Uniao Europeia.

Uma das grandes barreiras para o financiamento da
transicao climaética é a fragmentacao e complexidade

da cadeia produtiva. As instituigoes financeiras podem
contribuir para acelerar este processo, promovendo
ampla transparéncia, desenvolvendo produtos para o
financiamento de atividades que contribuam para a
agenda climatica, apoiando as entidades comprometidas
com a transigao e promovendo o desinvestimento gradual
de atividades com alta emissao.

Engajamento e colaboragao da cadeia produtiva

Por fim, o engajamento de diferentes stakeholders é critico
para o avango da agenda. O governo tem um papel
importante com a definicao de politicas publicas, porém
as associacoes e entidades setoriais tém papel relevante
em atuar com o setor privado para a construgao e a
mobilizagdo em torno de uma agenda, antecipando-se as
exigéncias dos consumidores e pressoes regulatérias.
Para tal, a rastreabilidade dos produtos para garantir que
a matéria-prima seja produzida de forma sustentével é
critica. Os produtores agricolas tém uma janela de
oportunidade Unica para alavancar ainda mais as solucoes
de mitigacao de emissdes ja maduras no Brasil e avancar
na reducao de emissoes em suas propriedades. Ainda, as
empresas fornecedoras de solucbes para o setor agricola
tém oportunidade no desenvolvimento de alternativas
mais sustentdveis. Por exemplo, a utilizacdo de biometano
ou o hidrogénio verde pode ser uma alavanca importante
para a retomada de oferta do setor de fertilizantes
nitrogenados (que atualmente depende mais de 80% de
importagdes), com uma configuracao de baixas emissoes.

Em um novo cendrio global com pressoes cada vez

mais relevantes para o avango da agenda climatica, a
articulagao e coordenacao entre os diferentes elos da
cadeia € critica. O agro brasileiro deve agir para manter
sua competitividade e pioneirismo, viabilizando a
relevancia do Brasil em novos mercados relacionados as
solucbes baseadas na natureza, promovendo transparéncia
e uma agenda propositiva aderente ao papel de lideranca
global.



O potencial de perseguir
crescimento e baixas emissoes

Este estudo enfatiza o papel fundamental do agronegdcio
para a economia brasileira e como este pode ser ainda
mais alavancado como um vetor para a agenda climatica
ao perseguir uma trajetéria de baixas emissdes. O maior
protagonismo do setor agricola se assenta em trés pilares:

1. Atuando de maneira ativa para manutencao da floresta
em pé e da biodiversidade, atendendo as melhores
praticas globais e adentrando o mercado de crédito de
carbono associado a solucbes baseadas na natureza
colaborando com a reducéo de emissoes.

2. Fortalecendo novas formas de produgéo e cultivo
sustentdvel, como o plantio direto e a irrigacao.

3. Aumentando a produgao de bioenergia a partir do uso
da biomassa de primeira e de segunda geracao.

Tais pilares sao distintos, nos aspectos de maturidade,
clareza da rentabilidade dos investimentos e necessidade
de incentivos para viabilizar oportunidades.

As solugdes do uso da terra, considerando a vasta drea

de floresta em pé do Brasil e a relevancia de reduzir o
impacto do desmatamento, representam o maior potencial
para reducoes de emissoes, aproximadamente 1.500
MtCO2e até 2030. Montante equivalente a 83% do total

de emissoes reportadas em AFOLU pelo Brasil em 2021
(que representam cerca de 80% do total da emissao do
pafs em 2021).

Destravar tal oportunidade, garantindo sua viabilidade
economica e reduzindo as incertezas relacionadas ao
mercado de carbono, poderia levar o setor agricola
brasileiro para além da neutralidade, compensando mais
do que as préprias emissoes decorrentes de sua atividade.

A agricultura sustentével vem em segundo, com maior
maturidade do ponto de vista econémico, dadas as
vantagens relacionadas ndo sé a reducao de emissoes,
mas ao aumento de produtividade. Para sua expansao,
€ necessdrio viabilizar solugdes de financiamento e
incentivos aos produtores.

Por fim, a bioenergia também tem um potencial relevante
de reducao de emissoes e de efetivacdo de novas
oportunidades de crescimento para o agronegécio
brasileiro. Porém, este j& conta com iniciativas em estdgios
avangados de maturidade, com potencial de trilhar ainda
mais a reducao de emissGes nNos Usos para transporte,
industrial e geracéo de energia.

A relevancia desta agenda é acentuada pelo potencial
de reducao de emissoes de +1.800 MtCO2e, com
investimentos estimados em mais de US$ 100 bilhdes,
refletida no quadro abaixo. (Figura 6)

A mudanca requerida para um modelo produtivo com
menor impacto ambiental estd presente em todos os
setores econdmicos. No entanto, a cadeia produtiva do
agronegdcio conta com oportunidade Unica para se
consolidar com um setor cada vez mais pujante e
sustentével.

Figura 6 - Investimentos e mitigacao de emissdes potenciais entre 2023-2030 de
agricultura sustentavel, bioenergia e crédito de carbono
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